
    

“L’infermiere libero-professionista nella rete 
di continuità assistenziale ”



    

Per vivere da protagonisti la “libera 
 professione”, conosciamo  il fenomeno. 

 
Chi siamo? 

                Da dove veniamo? 
                      Dove andiamo? 

Contestualizzazione  
storico/professionale  

   della libera professione 



    
     (1995) 

….. La sensazione è quella che si tratti 
ancora di una terra di nessuno, una specie 
di Far West dove le regole sono un optional 
e finisce per avere ragione chi spara per 
primo, alla faccia degli sceriffi che si 
affannano nel tentativo di mantenere 
almeno una parvenza di legalità.  



    

 

La normativa 

 
L’Infermiere  

Il cittadino 



    
 Art. 2229 Codice Civile Legge 1049/54 

  

 
Professioni 
intellettuali 

 

Infermieristica 
  

  

 

   ………… La normativa  

A 

B 

C 

D 



    

   ………… La normativa  
Per esercitare la libera professione è 
necessaria l’esistenza delle seguenti 
condizioni: 

•Apertura partita IVA 

•Iscrizione all’Albo IPASVI 

•Iscrizione alla Cassa di Previdenza IPASVI 

•Se dipendente presso un Ente pubblico, 
essere in rapporto di lavoro a tempo 
parziale ed autorizzati dallo stesso Ente 

 



    

  
                          

  

  

….è il mio 
sogno Per l’infermiere, storicamente, l’ospedale  

è sempre stato il luogo di lavoro preferito 

… L’Infermiere 



    

… L’Infermiere 
Ancora oggi è molto  forte la cultura della  
“corsa verso il posto fisso”, rispetto alla 
cultura del lavoro 
 
Possiede una formazione orientata verso  
 il lavoro in corsia 
 
Si considera un professionista ma non un 
imprenditore  



    

     ha una scarsa conoscenza  della 
figura e  

     del ruolo dell’infermiere 

…. Il cittadino 



    

crede che l’infermiere lavori esclusivamente in 
ospedale 

…. Il cittadino 



    

    ha difficoltà  ad identificare il bisogno di  
    assistenza infermieristica 

…. Il cittadino 



    

 ha una radicata cultura  
 dell’auto assistenza 

…. Il cittadino 
                                               

                     
    

  

 

 

  

Si rivolge ancora agli 
abusivi 



    
  la professione infermieristica è una 

professione di sicuro bella ma non 
ancora sufficientemente libera. 

………. La conseguenza è che: 

 

      

 
    

      
 

 

 
 

     
 

 
 
 
 

Libero è  
       bello 



    

  l’esercizio libero professionale degli 
infermieri non ha ancora raggiunto livelli 
congruenti  con l’evoluzione più generale 
della professione infermieristica . 

….. infatti: 



    

Ciò è dovuto, fondamentalmente, a due 
motivi: 

1.  La carenza di momenti specifici  di 
approfondimento sulla libera professione dal 
punto di vista professionale, fiscale ed 
imprenditoriale nell’ambito della formazione di 
base dell’infermiere. 

 



    

2.  La difficoltà di coniugare i contenuti professionali 
con le norme fiscali e previdenziali in costante 
evoluzione. 



    

…… ma allora perché svolgere la 
libera professione? 



    

……. perché cambia lo scenario ! 
 La formazione infermieristica diventa  
   universitaria 

 Si riducono i giorni di degenza: 
   Il processo di aziendalizzazione della sanità 
   tende ad abbattere drasticamente le spese    
   per i ricoveri  ospedalieri 

 Alcuni tipi di pazienti quali: anziani, terminali e  
   cronici si preferisce curarli a domicilio 
    



    

 Aumenta il numero di anziani 

 Si riducono gli organici infermieristici  
    ospedalieri 
  Vengono elaborati strumenti legislativi e  
    normativi specifici: 
    nomenclatore tariffario, Cassa di Previdenza,  
    deducibilità  delle spese infermieristiche,  
    copertura assicurativa per responsabilità civile 
    regolamentano, tutelano e garantiscono il  
    lavoro libero professionale 
 



    

 L’infermiere in corsia avverte una crisi di 

    identità 

 Si diffondono le conoscenze sanitarie tra la  
   popolazione  di ogni livello sociale e culturale 

 L’utente ha volontà  di scegliere il  
   professionista al quale rivolgersi 

 Progrediscono le conoscenze e le    
    competenze nel campo dell’assistenza   
    infermieristica. 



       Ampiezza del fenomeno    
 

   In Italia, dopo una fase di grande mobilità, ci 
siamo attestati su circa 10.000 infermieri liberi 
professionisti rispetto ai 325.000 iscritti agli 
Albi. 



    

 I liberi professionisti:         
distribuzione per sesso   

 

    27%

73%

UOMINI
DONNE



    

I liberi professionisti:   
distribuzione geografica   

 

    

54,6%
19,6%

25,8%

NORD
CENTRO
SUD



    

I MODELLI ORGANIZZATIVI 

• Lavoro autonomo individuale 
 
• Lavoro autonomo nell’ambito di una 

associazione tra professionisti (studio 
associato) 

 
• Lavoro autonomo all’interno di formule 

associative più forti e complesse (cooperative 
sociali)  
 
 
 



    
      …….  altre modalità: 

• Società tra professionisti 
 
• Ambulatorio infermieristico  

 



    

Lo Studio Associato 

E’ una modalità organizzativa attraverso la 
quale alcuni professionisti si associano per 
conseguire quegli obiettivi che il lavoro di 

gruppo consente. 



    

Punti di forza dell’esercizio in 
forma associata 

• Gestione organizzativa flessibile 

• Il professionista può condividere con gli  
  altri colleghi responsabilità e dubbi su un   
  caso assistenziale 

• Possibilità di ottimizzare l’impiego delle  
  risorse professionali (per competenza) 

 
•Possibilità di offrire un servizio continuo 
 durante l’intera giornata 



    

Ma allora…. l’Infermiere libero 
professionista può inserirsi nella 
rete di continuità assistenziale ? 

 
 



    
La legge n. 42/ 99  

• Ha consentito agli infermieri italiani di 
uscire dalla subalternità culturale, voluta dal 
mansionario, e da quella della struttura 
ospedaliera, oggi gli infermieri possono 
esprimere nell’assistenza sanitaria di 
base e nella libera professione, la propria 
professionalità e competenza attraverso il 
contatto diretto con i cittadini . 



    

Pertanto oggi è possibile parlare 
di……………………………………. 

• Un fattivo inserimento dell’infermiere libero 
professionista nella rete di continuità 
assistenziale mediante tre diverse modalità 
operative: 

• Convenzione Regionale, (art. 48 legge 833/78) 
• Ambulatori territoriali, 
• Associazionismo Professionale 



    

Gli infermieri liberi 
professionisti  oggi possono : 

• Far riferimento al nomenclatore tariffario 
per la tariffazione delle prestazioni, 

• Garantirsi un valido sistema di protezione 
legale per la copertura assicurativa di 
responsabilità civile professionale, 

• Assicurarsi un futuro previdenziale con 
L’ENPAPI  Ente Nazionale di Previdenza 
della Professione Infermieristica.  



    

Carceri 

Servizi 
Territoriali Studio MMG 

Ambulatorio inf. 
Pubblico/privato 

Studio 
infermieristico

associato 

Famiglia 

 

  

  

 
 

 

Scuole 

Strutture 
protette 

Fabbriche 

 



    In prospettiva: 

La libera professione è destinata a crescere 
parallelamente alla crescita del processo di 
professionalizzazione e sarà la  modalità di 
esercizio professionale che per prima darà 
possibilità all’Infermiere di affermare il proprio 
Status professionale! 

                    ……… infatti: 



    

Perché: 
• Il libero professionista non può lavorare per 

mansioni, (non può delegare) 
• Registra le proprie attività, 
• Personalizza l’assistenza e la pianifica, 
• Mantiene i rapporti con gli altri professionisti, 
 

Attraverso la personalizzazione 
dell’assistenza, può essere strumento di 
amplificazione del ruolo sociale 
dell’infermiere! 



    

…….. Ovvero: 

METTE AL CENTRO 
DELL’ATTENZIONE 
LA PERSONA! 



    

Molto probabilmente  starete 
pensando: 

E’ un futuro troppo grande per 

la nostra realtà! 
                                         E allora: che 

fare? 



    
Non 
scoraggiatevi  



    

Tutte  le  cose  

che  sono  veramente  

grandi, 

A  prima  vista  

sembrano  impossibili. 

 
Friedrich Nietzsche 
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